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SAZETAK: Ekoloska sertifikacija proizvoda i implementacija sistema eko-
loskog menadzmenta su klju¢ne komponente ulaganja u odrzivu ekonomi-
ju. Iako predstavljaju ekonomske izazove, oni takode nude brojne predno-
sti i moguc¢nosti za preduzeca i ukupnu ekonomiju. Glavni cilj ovog rada
je da da pregled ukljucenih ekonomskih izazova i potencijalnog povrata
ulaganja u odrzivu ekonomiju: troskovi uskladenosti, pristup trzistu i di-
ferencijacija, operativna efikasnost, inovacije i razvoj proizvoda, otpornost
lanca snabdevanja, pristup finansiranju i podsticaji, uskladenost sa propi-
sima i smanjenje rizika, pobolj$ani odnosi sa zainteresovanim stranama,
itd. Prevazilazenje neizbeznih prepreka, kao $to su troskovi unapred, sloze-
nost i administrativne procedure, ograniceni standardi i opcije sertifikacije
u zemljama u razvoju, zainteresovane strane u industriji i jedinice lokal-
ne samouprave strateski odluc¢uju da vode svoje zajednice u pravcu zele-
ne ekonomije. Ekoloska sertifikacija proizvoda i implementacija sistema
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3% andrea.katic@uns.ac.rs
¥ andrea.andrejevic@educons.edu.rs

* Ovo istrazivanje je podrzalo Ministarstvo prosvete, nauke i tehnolo$kog razvoja Repub-
like Srbije, broj: 451-03-47/2023-01/200032 i broj: 451-03-47/2023-01/200156. Tran-
zicija AP Vojvodine ka cirkularnoj ekonomiji: analiza stepena poznavanja i definisanje
inputa za strate$ko koncipiranje*. Projekat pod brojem 142-451-2589/2021-01.
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ekoloskog menadzmenta predstavljaju ekonomske izazove, predstavljaju
znacajne mogucnosti za poslovanje i privredu u celini. Ulaganjem u odr-
zivu ekonomiju, preduze¢a mogu pristupiti novim trzistima, diferencirati
se, poboljsati operativnu efikasnost, pokrenuti inovacije, poboljsati otpor-
nost lanca snabdevanja i pristupiti finansiranju i podsticajima. Stavise, oni
mogu osigurati uskladenost sa propisima, umanyjiti rizike i ojacati odnose
sa zainteresovanim stranama.

KLJUCNE RECT: odrziva ekonomija, ekonomija znanja, zelena ekonomija,
eko sertifikacija, eko-inovacije.

UVOD

Predmet istrazivanja rada su ekonomski izazovi i moguénosti poveza-
ne sa eko-sertifikacijom proizvoda i implementacijom sistema ekoloskog
menadzmenta u kontekstu odrzive ekonomije znanja. Kako globalna zabri-
nutost oko odrzivosti Zivotne sredine i dalje raste i teZnja da se operativno
sprovedu zacrtani planovi i ciljevi, preduzeca su pod sve ve¢im pritiskom
da usvoje ekoloske prakse i pokazu svoju posvecenost ekoloskoj odgovor-
nosti kroz programe sertifikacije. U radu su razmatrane i utvrdivane eko-
nomske implikacije eko sertifikacije i ekoloskog upravljanja za preduzeca,
naglasavajuci potencijalne prednosti ulaganja u odrzivu ekonomiju znanja.
Takode se bavi ulogom univerziteta u podsticanju ove tranzicije promovi-
sanjem istrazivanja, obrazovanja i saradnje. Baveci se ekonomskim izazo-
vima i mogu¢nostima povezanim sa eko-sertifikacijom i ekoloskim me-
nadzmentom, ovaj rad ima za cilj da pruzi vredan uvid u to kako preduzeca
mogu da investiraju u odrzivu ekonomiju znanja, istovremeno doprinoseci
zastiti Zivotne sredine i dugoro¢nom ekonomskom rastu.

Pozadina i znacaj eko sertifikacije i ekoloskog menadzmenta su ukore-
njeni u sve vecem prepoznavanju hitne potrebe za ekoloskom odrzivoscu
i odgovornim upravljanjem resursima. Suocavanje sa posledicama ekono-
mije obima i ekspanzije proizvodnje i iscrpljivanja ogranicenih prirodnih
resursa s jedne strane i globalnog zagrevanja i klimatskih promena na dru-
gi, politicari, naucnici i donosioci odluka bore se sa ogromnim izazovima
u konstruisanje i sprovodenje politika (Jesic, Okanovic, 2022). Iako postoje
brojne kritike (Corvellec, Stowell, Johansson, 2021) upucene cirkularnoj
ekonomiji i cirkularnoj poslovne modele, tvrde¢i da cirkularna ekonomija
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ima difuzne granice, nejasne teoretske te da se njena implementacija su-
ocava sa strukturalnim preprekama. Cirkularna ekonomija se zasniva na
ideoloska agenda kojom dominiraju tehnicki i ekonomski racuni, sto do-
nosi neizvesnost doprinose odrzivosti i depolitizuje odrzivi rast (Jesic, J,
2022). Ekoloska sertifikacija pruza nacin za preduzeca da ispune zahteve
potrosaca za odrzivim i ekoloski prihvatljivim opcijama dok demonstrira-
ju svoju posvecenost odgovornoj praksi koja nece Stetiti Zivotnoj sredini.
Ekoloski menadzment ima za cilj obnavljanje i odrzavanje ekoloske ravno-
teze, koja je od sustinskog znacaja za dobrobit i prirode i ljudskih drustava.
Eko-sertifikacija i ekoloski menadzment predstavljaju sustinske operativne
alate u resavanju gorucih ekoloskih izazova savremenog doba. Teme su od
znacaja posvecene odgovornom kori$¢enju resursa, smanjen uticaj na zi-
votnu sredinu i odrzivu buduc¢nost. Kako globalna zajednica nastavlja da
se bori sa ekoloskim krizama, ovi koncepti ¢e ostati znacajni u negovanju
harmoni¢nog odnosa izmedu ljudskih aktivnosti i sveta prirode.

SISTEMI EKOLOSKOG MENADZMENTA, DETERMINACIJA
I SVRHA EKOLOSKOG UPRAVLJANJA

Od poslednje industrijske revolucije, privredivanje se posmatra kao
proces koji podrazumeva ekstrakciju dostupnih prirodnih resursa, njihovu
preradu, oblikovanje u finalne ili poluproizvode, distribuciju i upotrebu i,
konacno, odlaganje. Takav model privredivanja je prepoznat kao ,,linearni
model privrede®, u kojoj glavna paradigma glasi: uzmi - napravi/koristi
- odlozi (eng. take — make/use - dispose). Slika 1 daje uporedni prikaz
kretanja proizvoda i energije u linearnoj i cirkularnoj ekonomiji. Sa napret-
kom drustva i povecanjem standarda, koji se danas meri stopom BDP-a,
paralelno raste i upotreba prirodnih resursa i energije. Dakle, u linearnom
modelu ekonomije, nakon isteka ,,Zivotnog veka” proizvoda, isti se dugo
vremena odlagao na deponije, te se zajedno sa eksploatacijom prirodnih
resursa povecavala i koli¢ina generisanog otpada (. Sistemi ekoloskog me-
nadZzmenta odnose se na strukturirani pristup koji organizacije usvajaju
kako bi osigurale da njihove operacije imaju minimalan negativan uticaj
na zivotnu sredinu, istovremeno promovisuci odrzivost i ekolosku odgo-
vornost. Primarna svrha sistema ekoloskog menadzmenta je da integrise
pitanja Zivotne sredine u opsti okvir upravljanja organizacije. Ovo uklju-
¢uje procenu, pracenje i kontinuirano poboljsanje ekoloskih performansi
u svim aspektima aktivnosti organizacije (Mitrovi¢, Radosavljevi¢, Vese-

EDUCONS 137




PROCEEDINGS FROM THE INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE
“GREEN TRANSITION IN THE ECONOMY - SITUATION AND PERSPECTIVES®

linov, 2021). Prelazak na klimatski neutralnu, klimatski otpornu i ekolos-
ki odrzivu ekonomiju zahtevace znacajna ulaganja. Postizanje postojecih
klimatskih i energetskih ciljeva za 2030. zahteva dodatna ulaganja od 260
milijardi evra godis$nje. Znacajni resursi ¢e takode biti potrebni u drugim
sektorima, posebno u poljoprivredi, za resavanje Sirih ekoloskih izazova,
ukljucujuci gubitak biodiverziteta i zagadenje, zastitu prirodnog kapitala i
podrsku kruznoj i plavoj ekonomiji, kao i ljudski kapital i drustvena ulaga-
nja u tranziciji (Jesic, Okanovi, Andrejevic Panic, 2021). U osnovi ekonom-
skih izazova, kada je u pitanju i sistem ekoloskog menadZmenta, su pocetni
troskovi implementacije. Uspostavljanje sistema ekoloskog menadzmenta
moze zahtevati znacajna ulaganja unapred u smislu tehnologije, infrastruk-
ture i obuke osoblja. Drugi izazov je povezan sa svescu i prihvatanjem pro-
mene, tacnije osiguranja da svi zaposleni razumeju i prihvataju ekoloske
prakse sto moze zahtevati stalnu obuku i programe podizanja svesti, koji
mogu zahtevati velike finansijske i vremenske resurse. Dodatne troskove
moze izazvati i potreba za novim uskladivanjima sa propisima. Pridrzava-
nje sve strozih ekoloskih propisa moze dovesti do troskova uskladenosti za
pracenje, izvestavanje i ispunjavanje novih standarda. Sa druge strane, eko-
nomske koristi od sistema ekoloskog upravljanja su mnogostruke i daleko
dugorocnije od inicijalnih troskova.

GLAVNE KOMPONENTE SISTEMA EKOLOSKOG
MENADZMENTA

U izuzetno promenljivom poslovnom okruzenju gde je jedina kon-
stanta bio osnovni ekonomski zakon ogranicenosti resursa u 21. veku po-
kazao koliko i covekovo staniste i nacin funkcionisanja ljudske civilizacije
moze biti ugrozeno ukoliko ne postuje i zakone prirode. Promena osnovne
postavke ekonomskog sistema funkcionisanja gde ogranicene resurse Ste-
dimo, dok ve¢ upotrebljene koristimo viSe puta je samo jedan od koraka i
aktivbosti za promenu ka sistemu ekoloskog menadzmenta. Glavni koraci
i $ira postavka krece od uspostavljanja jasne politike zastite zivotne sredine
koja osigurava posvecenost svih institucionalnih ¢inilaca u sistemu orga-
nizacije odrzivosti i ekoloskoj odgovornosti. Osnovni element u sistemu
svakako predstavlja procena rizika po zivotnu sredinu na individualnim
nivoima organizacije, tacnije, identifikovanje potencijalnih ekoloskih ri-
zika povezanih sa poslovanjem organizacije i razvoj strategija za njihovo
ublazavanje. Nakon osiguravanja strategija i pravaca delovanja, aktivnosti
i konkretni koraci se odnose, u nacelu, na: 1. Pracenje i merenje ucinka:
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Implementacija mehanizama za merenje i pracenje ekoloskih performansi,
kao $to su klju¢ni indikatori u¢inka i izvestaji o odrzivosti; 2. Kontinuirano
poboljsanje: Podsticanje kulture stalnog pobolj$anja postavljanjem ciljeva,
sprovodenjem redovnih revizija i sprovodenjem korektivnih radnji kada je
to potrebno; 3. Angazovanje zaposlenih: Ukljucivanje zaposlenih na svim
nivoima u ekoloske inicijative i negovanje osecaja vlasnistva i odgovor-
nosti; 4. AngazZovanje zainteresovanih strana: AngazZovanje sa zaintereso-
vanim stranama, ukljucujuci kupce, dobavljace i zajednicu, radi reSavanja
njihovih zabrinutosti i prikupljanja doprinosa o pitanjima zivotne sredine;
5. Uskladenost sa zakonima i propisima: Osiguranje striktnog postovanja
zakona i propisa o zaétiti Zivotne sredine relevantnih za industriju i lokaciju
organizacije.

Tabela 1. Prednosti i nedostaci uvodenja sistema ekoloskog menadzmenta

Ekoloske prednosti:

Smanjen uticaj na zivotnu sredinu:
Odrziva ekonomija znanja daje pri-
oritet ekoloskim praksama, $to dovo-
di do smanjenja potro$nje resursa,
zagadenja i emisije gasova staklene
baste.

Pocetni troskovi i visoke pocetne
investicije: Izgradnja odrZive ekonomi-
je znanja zahteva znacajna pocetna
ulaganja u istrazivanje, obrazovanje,
infrastrukturu i tehnologiju.

Ekonomske prednosti, inovacije
i rast: Ulaganja u istrazivanje i obra-
zovanje pokrecu inovacije, koje mogu
dovesti do razvoja novih zelenih
tehnologija, industrija i ekonomskog
rasta.

Izazovi tranzicije i otpor prome-
nama: Postojece industrije i preduzeca
mogu se odupreti prelasku na odrzive
prakse zbog potencijalnih poremecaja
u njihovim trenutnim operacijama.
Takode, tranzicioni period moze po-
trajati duze od perioda da ulaganja u
odrzivost donesu vidljive ekonomske
koristi, $to moze odvratiti neke zain-
teresovane strane.

Otvaranje radnih mesta: Odrzive
industrije Cesto stvaraju prilike za
zaposljavanje u oblastima kao $to
su obnovljiva energija, konsalting u
oblasti zivotne sredine i razvoj zelene
tehnologije.

Neizvesnost politike i nestabilnost
propisa: Vlade mogu da promene
ekoloske propise i podsticaje, uticuci
na ekonomsku odrzivost odrzivih
praksi.
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Konkurentnost: Organizacije
koje prihvataju odrzivost cesto su
konkurentnije na globalnom trzistu,
posto potrosaci sve vise preferira-
ju ekoloski prihvatljive proizvode i
usluge.

Ogranicenja resursa: Pristup resur-
sima kao §$to su finansiranje, kvali-
fikovana radna snaga i sirovine mogu
ograniciti tempo rasta u odrzivoj eko-
nomiji znanja.

Drustvene pogodnosti: Poboljsan
kvalitet zivota: Odrziva ekonomija
znanja moze dovesti do poboljsanja ja-
vnog zdravlja, ¢istog vazduha i vode i
opsteg blagostanja.

Socijalne nejednakosti i ekonomski
dispariteti: Neki segmenti stanovnistva
mogu biti ostavljeni u tranziciji ka
odrzivoj ekonomiji znanja, Sto ce
pogorsati razlike u prihodima.

Pravi¢nost i inkluzivnost: Ulag-
anja u obrazovanje i inovacije mogu
pomoci da se premoste socioekonom-
ski jaz i promovisu inkluzivnost.

Takmicarski  izazovi  globalne
konkurencije: Globalno trziste je viso-
ko konkurentno, a odrziva preduzeéa
mogu se suociti sa izazovima iz ze-
malja sa nizim ekoloskim standardima
i troskovima.

Dugoroc¢na otpornost:
Prilagodavanje promenama: Odrziva
ekonomija znanja je u boljoj poziciji da
se prilagodi ekoloskim i ekonomskim
promenama, smanjujuci ranjivost.

Nepredvidene posledice i nena-
merne $tete: Dobronamerne inicijative
za odrzivost ponekad mogu imati
nepredvidene negativne uticaje na in-
dustrije ili zajednice.

Medunarodna saradnja i globalna
partnerstva: Saradnja sa drugim zem-
ljama na inicijativama odrzivosti moze
podsta¢i medunarodnu dobru volju i
saradnju.

Eticka razmatranja i eticke
dileme: Balansiranje ekonomskog
rasta sa ekoloskom i drustvenom
odgovornos¢u moze predstavljati
eticke dileme, posebno u industrijama
sa istorijom Stete po zivotnu sredinu.

Izvor: istraZivanje i razmatranje autora

Da bi maksimizirale ekonomsku profitabilnost od sistema ekoloskog
menadzmenta, organizacije treba da sprovedu temeljne analize troskova
i koristi, da usklade svoje ekoloske inicijative sa svojom ukupnom po-
slovnom strategijom i razmotre dugoro¢ne prednosti odrzivosti. Efikasna
komunikacija i angazovanje sa zaposlenima, dobavlja¢ima i drugim zain-
teresovanim stranama takode su klju¢ni za uspesnu implementaciju i pro-
fitabilnost. Na kraju krajeva, ulaganja u ekoloski menadzment mogu do-
prineti ne samo krajnjoj liniji kompanije, ve¢ i njenoj otpornosti, reputaciji
i konkurentskoj poziciji na trzistu. EMAS (EMAS - Eco Management and
Audit Scheme) predstavlja program Evropske unije kojim se omogucava
organizacijama da verifikuju svoj sistem menadzmenta Zivotnom sredinom

140 EDUCO



EKO-SERTIFIKACIJA PROIZVODA I EKOLOSKI SISTEM MENADZMENTA - EKONOMSKI IZAZOV 1
INVESTICIJA U ODRZIVU EKONOMIJU ZNANJA

u skladu sa odgovaraju¢om Uredbom EU (Uredba (EZ) br. 1221/2009). Sa
aspekta cirkularne ekonomije, EMAS je izuzetno znacajan jer je prepoznat
kao najkredibilniji sistem menadzmenta Zivotnom sredinom koji poma-
zZe organizacijama da primene efektivan sistem menadzmenta Zivotnom sre-
dinom, da u kontinuitetu poboljsavaju svoje performanse Zivotne sredine i o
tome na transparentan nacin javno izvestavaju (Vlada Republike Srbije, 2022).

EKO-SERTIFIKACIJA PROIZVODA I STANDARDI KAO
OSIGURANJE ODRZIVOSTI SISTEMA EKOLOSKOG
MENADZMENTA

Organizacije Cesto traze sertifikaciju da pokazu svoju posvecenost
ekoloskom menadzmentu. Uobicajeni standardi sertifikacije ukljucuju ISO
14001 (Sistemi upravljanja zastitom Zivotne sredine), LEED (Liderstvo u
energetskom i ekoloskom dizajnu) koji mogu da obezbede konkurentsku
prednost tako $to signaliziraju kupcima i partnerima da organizacija ispu-
njava ili premasuje utvrdene ekoloske standarde. Ulaganje u eko sertifikaci-
ju moze imati ekonomsku isplativost za preduzeca, ali stepen profitabilno-
sti zavisi od razlicitih faktora, ukljucujuci industriju, potraznju potrosaca i
specifican program eko sertifikacije. Uprkos ¢injenici da se efekti upotrebe
ekoloskih oznaka ne mogu ta¢no izmeriti, oni postoje i ¢esto su vrlo izra-
zeni. Danasnji potrosaci vrde pritisak na drustvo i kompanije da daju jasne
i precizne informacije putem ekoloskih oznaka (Okanovi¢, Jesi¢, Vukadi-
novi¢, 2020). U konceptu zelene ekonomije, rast prihoda i zaposlenosti su
vodeni javnim i privatnim ulaganjima koja smanjuju emisiju ugljenika i
zagadenje, poboljsavaju iskoristljivost energije i efikasnost resursa i spreca-
vaju dodatne gubitke biodiverziteta i ekosistema (Jesic, Vukadinovic, 2019,
str. 379). Ekonomska isplativost ulaganja u eko-sertifikaciju zavisi od spo-
sobnosti organizacije da efikasno iskoristi prednosti dok upravlja poveza-
nim troskovima i izazovima. Preduzeca treba da sprovedu detaljne analize
troskova i koristi, da razmotre dugoro¢nu odrzivost i da usklade svoje stra-
tegije eko-certifikacije sa svojim ops$tim poslovnim ciljevima kako bi mak-
simizirali profitabilnost i pozitivne uticaje na zivotnu sredinu. Pored toga,
trebalo bi da ostanu prilagodljivi promenljivoj trzi$noj dinamici i preferen-
cijama potrosaca kako bi se obezbedio odrziv ekonomski uspeh. Ulaganje
u sisteme ekoloskog menadzmenta moze doneti ekonomsku profitabilnost
za preduzeca, iako obim profitabilnosti varira u zavisnosti od faktora kao
$to su industrija, obim operacija i efektivnost primenjenih praksi ekolos-
kog upravljanja.
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ZAKLJUCAK

Primena modela cirkularne ekonomije mogli bi da smanje upotrebu
energije u privrednim aktivnostima za vise od 10%. Takode, veliki poten-
cijali u promeni ,,navike” bacanja hrane, i efikasnosnijoj upotrebi materi-
jala, renoviranju i u izgradnji, kao i ustedi energije, ciljevi su ovog modela
(Vukadinovic, 2022). Sada, viSe nego ikada ranije, drustvo u kome Zivimo
treba da promeni sistem vrednosti svojih stanovnika u pravcu odrzivog
razvoja i zastite Zivotne sredine. Drzava, lokalna zajednica, javni sektor,
kompanije, ali i sektor visokog obrazovanja imaju posebno vaznu ulogu u
takvim nastojanjima. Ukljucujuci takozvano ekolosko obrazovanje u svoje
programe, univerziteti Sirom sveta grade svest ljudi o vaznosti borbe protiv
negativnih uticaja ¢oveka na prirodu (Okanovic, Jesic, Vladimir Dakovig,
Vukadinovi¢, Andrejevi¢ Pani¢, 2021). Da bismo maksimizirali predno-
sti i minimizirali nedostatke, neophodno je pazljivo planiranje, saradnja
izmedu zainteresovanih strana i strategije prilagodavanja. Dobro prime-
njen sistem ekoloskog menadzmenta ne samo da pomaze organizacijama
da smanje svoj uticaj na zivotnu sredinu, ve¢ donosi i ekonomske koristi
kroz poboljsanu efikasnost, smanjene rizike i poboljsanu reputaciju. Ovi
sistemi igraju klju¢nu ulogu u negovanju odrzivog i odgovornog pristupa
poslovnom poslovanju u ekoloskom i regulatornom okruzenju koje se brzo
menja.

SUMMARY

ECO-CERTIFICATION OF PRODUCTS AND ECOLOGICAL
MANAGEMENT SYSTEM - ECONOMIC CHALLENGE AND
INVESTMENT IN A SUSTAINABLE KNOWLEDGE ECONOMY*!

Eco-certification of products and the implementation of ecological
management systems are key components of investment in a sustainable
economy. While they present economic challenges, they also offer nume-
rous benefits and opportunities for businesses and the overall economy.

1 'This research was supported by the Ministry of Education, Science and Technological
Development of the Republic of Serbia, grant number: 451-03-47/2023-01/200032; This
research (paper) has been supported by the Ministry of Science, Technological Develop-
ment and Innovation through project no. 451-03-47/2023-01/200156 “Innovative scien-
tific and artistic research from the FT'S (activity) domain”
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Main aim of this paper is to give an overview of the economic challenges
involved and the potential returns on investment in a sustainable economy:
Compliance costs, market access and differentiation, operational efficien-
cy, innovation and product development, supply chain resilience, access
to financing and incentives, regulatory compliance and risk mitigation,
enhanced stakeholder relationships, etc. Overcoming inevitable obstacles,
such as upfront costs, complexity and administrative procedure, limited
standards and certification options in developing countries, industry sta-
keholders and local self-governance units strategically decide to lead the-
ir communities in the direction of a green economy. Eco-certification of
products and the implementation of ecological management systems pose
economic challenges, they present significant opportunities for businesses
and the overall economy. By investing in a sustainable economy, businesses
can access new markets, differentiate themselves, improve operational effi-
ciency, drive innovation, enhance supply chain resilience, and access finan-
cing and incentives. Furthermore, they can ensure regulatory compliance,
mitigate risks, and strengthen stakeholder relationships.

KEY wORDS: sustainable economy, knowledge economy, green economy;,
eco-certification, eco-innovations
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