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radu se opisuje znacaj savremenih tehnologija u sistemu odbrane

kao segmenta koji integriSe i Vojsku Srbije. Posebno se isti¢e da
opremanje Vojske savremenim tehnologijama predstavlja klju¢ni element
uspesnosti realizacije razli€itih vrsta operacija i osnovni je preduslov za
uced¢e u multinacionalnim operacijama. To je kljuéno pitanje i za razvoj si-
stema odbrane gde se i objasnjava naucni pristup savremenim tehnologi-
jama i proces podrske odlucivanju za uvodenje savremenih tehnologija u
sistem odbrane, konkretno za opremanje artiljerijskih jedinica vatrene
podrske.

SISTEM ODBRANE

Klju¢ne redi: tehnologije, savremene tehnologije, analiticki hijerarhijski
proces i sistem odbrane

Uvod

Brzi razvoj naucnih istrazivanja i pojave novih tehnologija i novih tehnickih dosti-
gnuéa doveo je i do pojave novih sredstava naoruzanja i vojne opreme, Cije
pracenje i sagledavanje svih moguénosti i posledica primene nalaze spreavanje izne-
nadenja. U svim armijama prati se razvoj savremenih tehnologija, naoruzanja i opreme,
kako bi se moglo predvidati i spreciti eventualno iznenadenije.

Savremene tehnologije imaju veliki zna¢aj u borbenim dejstvima i operacijama. Pitanje
vatrene podrSke i vatrenog dejstva koja se ostvaruju primenom savremenih sredstava va-
trene podrSke, kao najsvestranije komponente, centralno je pitanje koje predstavlja stub i
okosnicu vatrene podrSke sa najveéim ucinkom dejstva. Atrtilierija integriSe i sve druge
Cinioce vatrene podrske. Svojom masovnom vatrom obezbeduje uniStavanje protivnikovih
borbenih sredstava i objekata i time stvara povoljne uslove za ostvarivanje definisanih cilje-
va. Da bi artiljerijske jedinice mogle ostvariti definisane ciljeve, neophodno ih je opremiti sa-
vremenim tehnologijama koje su strukturalno ugradene u sistem artiljerije.

Uvodenjem savremenih tehnologija u artiljerijske jedinice vatrene podrske i naglim
razvojem vojnih tehnologija u artiljeriji stvoreni su potpuno novi uslovi upotrebe artiljerij-
skih jedinica. To je uslovilo primenu razli¢itih metoda, Giji je osnovni cilj efikasno, brzo, iz-
nenadno i snazno dejstvo u celoj zoni izvodenja operacije.
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Pojam ,tehnologija” i ,savremena tehnologija” u literaturi

Kad se u literaturi govori o tehnologijama misli se na integraciju savremenih sredstava i
nacin njihove primene. To je posebno indikativno u literaturi koja upravo objasnjava prime-
nu odredenih sredstava u raznim sferama prakti¢ne primenljivosti. Tako, na primer, Mitrovi¢
M. Milovan kaze da se ,1. tehnologija odnosi na skup tehnickih dostignuca i prakti¢nih isku-
stava kojima se ljudi koriste da u nekom drustvu organizuju proizvodnju kojom menjaju pri-
rodu ili se prilagodavaju njenim zakonima; 2. oznacava nacin sjedinjavanja ¢ovekovog rada
(radne snage) sa sredstvima za proizvodnju i 3. predstavlja nauku koja prou€ava prakti¢ne
postupke i vestine koje se primenjuju u odredenom proizvodnom procesu uz upotrebu
odredenih sredstava za proizvodnju”. Sasvim logiéno namece se konstatacija da, kada su
u pitanju tehnologije u artiljerijskim jedinicama, one predstavljaju integrativni odnos savre-
menih borbenih sredstava u strukturi cilino usmerenih ostvarenju borbenih zadataka.

Nije suviSno, u okviru argumentacije autora prof. MiloSevi¢a B. (MiloSevi¢ 1997) u vezi sa-
znajne funkcije sociologije rada Vojina Mili¢a, pomenuti i njegovo nastojanje da se iskustveno
zasnuje odredenost nekih pojmova koji su u Sirokoj upotrebi u nauci uopste. Pomenuce se
njegovo odredenje pojma ,tehnologija”. (Mili¢ 1995). Upotreba tog pojma u nauci u razli€itim
znacenjima posledica je, prema Milicevom miSljenju, razliCitih socio-kulturnih uticaja. Dok se
pod uticajem engleske tradicije pojam tehnologija (technology) koristi u znacenju tehnickih de-
latnosti u celini, dotle se u ostaloj (kontinentalnoj) Evropi najéeSce pravi razlika izmedu tehno-
logije (kao metoda delovanja na predmete rada) i tehnike (kao oruda, sredstava rada). Ipak,
treba dodati da su u stvarnim procesima rada, posebno industrijskog, tehnologija i tehnika to-
liko povezane da je teSko odrediti gde prestaje tehnologija, a gde pocinje tehnika, i obrnuto
(MiloSevi¢ 1990). Re¢ savremen, prema Recniku srpskohrvatskog knjizevnog jezika, odnosi
se: a) na sadasnje vreme, sadasniji, moderan; b) na vreme o kome se govori, tadasnji, isto-
vremen, istodoban. (Re¢nik srpskohrvatskog knjizevnog jezika, knjiga peta 1973).

Na osnovu iznetih znacenja moze se zakljuditi da se reéi ,savremen” i ,tehnologija” odno-
se na sadasnje stanje u oblasti tehnickih dostignuca i celokupne organizacije prakti¢ne delat-
nosti ljudi u svim sferama.

Sa aspekta lingvisticko-semanti¢kog znacenja pojam savremenih tehnologija toliko je ra-
znovrstan i mnogoznacéan da se ne moze podvesti pod bilo koji zajednicki imenilac. Od svog
osnovnog prvobitnog znacenja, koje se odnosilo na procese u oblasti proizvodnje, danas je
kao pojam prodrla u sve oblasti drustvenog Zzivota. U naslovu ovog poglavija namerno je izo-
stavljen naziv ,vojna tehnologija”, a zadrzana samo re¢ ,tehnologija”. Razlog tome je $to da-
nas vojna tehnologija poprima sve ostrije oblike i $to se ,mirnodopski rat” vodi na sve Sirem
frontu. U tom smislu moZe se govoriti i 0 oblasti vojnih tehnologija koje podrazumevaju
... Oblast naoruzanja, opreme, strukturu i vozila kori§¢enih posebno za namenu ratovanja. To
uklju€uje znanja potrebna za konstrukciju takvih tehnologija, njihovu upotrebu u borbi, oprav-
ku i popunu. Tehnologija ratovanja moze se podeliti u pet kategorija: (1) ofanzivna oruzja,
(2) defanzivno naoruzanje, (3) transportnu tehnologiju, (4) komunikacije i (5) senzore.

Ofanzivna oruZja svojim delovanjem onesposobljavaju (oStecuju) protivnika, dok defanziv-
no naoruzanije &titi od ofanzivnih udara. Transportna tehnologija prakticno premesta jedinice,
snage i sredstva sa jednog mesta na drugo, komunikacije koordiniraju pomeranje vojnih sna-
ga, a senzori otkrivaju snage i sredstva i usmeravaju naoruzanje.

209



VOJNO DELO, 7/2016

Od najranijih vremena, kritiéni odnosi su postojali izmedu vojne tehnologije, taktike
njene upotrebe i psiholoskih faktora koji obavezuju korisnike u jedinicama. Uspeh u borbi
zavisi od vojne organizacije i krajnje namene vojne tehnologije, zavisno od mogucnosti
borbenih grupa da koordiniraju aktivnosti svojih ¢lanova na takticki efikasan nacin. Ova
koordinacija je funkcija sposobnosti snaga da vezuju jedinice zajedno, ukljucujuéi njihove
¢lanove odvojeno od njihovih individualnih interesa, ¢ak njihov Zivot za dobrobit grupe.
Ove snage neposredno su usmerene i na taktiku i na tehnologiju”. (Encyclopaedia Brita-
nica 2005). Navedena formulacija ukazuje na to da vojne tehnologije predstavijaju po-
stupke primene savremenih sredstava u oblasti izvrSavanja borbenih zadataka.

Za adekvatno razumevanje savremenih vojnih tehnologija neophodno je objasniti na-
vedeni termin i time potpuno definisati konotaciju navedenog znacenja.

Savremene vojne tehnologije omogudile su primenu savremenih senzora, bespilotnih
letilica, samonavodenih projektila i sistema za upravljanje vatrom i automatsku obradu
podataka i oruzja sa poveéanim dometom do nekoliko desetina kilometara.

Razvoj jedne tehnologije Cesto je dovodio do razvoja niza drugih tehnologija. Svaka nova
tehnologija treba da se posmatra i sa aspekta koliko je ona specijalizovana, odnosno koliko
moze da uti¢e na dalju specijalizaciju unutar kruga organizacije. Znacajno je napomenuti da
se pri uvodenju nove tehnologije predvidi i njen vek trajanja. ReSenje problema organizacije i
aktivnosti na unapredenju njene efikasnosti jedan je od osnovnih zadataka u projektovaniu,
gde tehnologija predstavlja temelj koji sluzi kao osnova da bi se izgradila celokupna struktura.
Tehnologija izvrSavanja zadataka najceSc¢e predstavlja osnovu za rad na tehnologiji organiza-
cije, upravljanja, informisanja itd., koja se posebno odrazava na kvalitet organizacije rada.

Iz analize navedenih termina i sintagmi mozZe se definisati i pojam savremene tehnologije u
artiljeriji koji podrazumeva oblast artiljerijskog naoruzanja i opreme ugradene u odgovarajucu
strukturu koja Cini jedinstvo tehnickih i taktickih postupaka Cija je svrha vatreno dejstvo po iza-
branim objektima, cilievima i koja se ,svodi u sustini na odredivanje polozaja cilia u odnosu na
orude u momentu opaljenja metka, da bi se prema tome i stanju uslova od kojih zavisi let zrna
cevi oruda (il let rakete) dao takav pravac i nagib da srednja putanja izbacenih zma prode kroz
cilj ili dovoljno blizu njega” (Vojna enciklopedija lll tom 1983), odnosno u momentu stizanja zma
na cilj kada se radi o pokretnim cilievima. To je neophodno ostvariti dok je cilju odredeno me-
sto i tamo boravi, odnosno u realnom vremenu. Savremene tehnologije stvaraju uslove da se
to obezbedi i omogucavaju dejstvo u stvarim uslovima u konkretnoj situaciji.

Teorijsko odredenje sistema

Postoji viSe definicija sistema, koje objasnjavaju sistem i koje se mogu smatrati prihvatlji-
vim. Re¢ sistem pojavljuje se u 17. veku i znadi uredena ili organizovana celina. Sustina ovog
pojma jeste da sistem ne predstavlja prost zbir njegovih delova, ve¢ da izmedu tih delova po-
stoje odnosi koji stvaraju tzv. sinergijski efekat. To podrazumeva stav da je ukupna efikasnost
sistema veca od zbira pojedinacnih efikasnosti. U literaturi se veoma Gesto sreée termin sistem
pod kojim se najéeS¢e podrazumeva ,skup delova koji funkcioniSu zajedno radi ostvarenja
zajednickog cilja ili svrhe” (Rajkov 1981). Najopstija definicija sistema, koja se mozZe smatrati
prihvatljivom, jeste da ,sistem predstavlja skup objekata ili elemenata povezanih relacijama na
taj nacin da formiraju celinu. Objekti Cine celinu radi zajednicke svrhe ili cilja” (Isto, 1981).

210



Sistem odbrane

U prirodi postoji opSta povezanost objekata i pojava, te je u navedenom kontekstu, u
sferi posmatranja, potrebno imati u vidu manji skup objekata kao sistem. lzdvajanje
odredenih delova iz ukupnosti podrazumeva nabrajanje objekata koji pripadaju onome
Sto ée se posmatrati. Takode je nuzno odrediti preko kojih objekata je sistem, koji se po-
smatra, u vezi sa onim $to nije uklju¢eno. Dakle, nuzno ga je odvoijiti od spoline sredine,
koja predstavlja okruZenje sistema. Pri tome treba imati na umu vezu sistema sa okoli-
nom i medusobni uticaj na relaciji sistem — okolina.

Sistemi se dele prema odredenim karakteristikama, kao $to su: veza sistema sa oko-
linom, transformacija stanja sistema; promene stanja sistema; veza izmedu ulazno-izla-
znih elemenata sistema i promena opisa odredena matemati¢kom vezom stanja sistema
itd. (Bodrozi¢ i Mitrovié¢ 1975).

Prema vezi sistema sa okolinom postoje: zatvoreni i otvoreni sistemi. Zatvoreni sistemi
imaju karakteristiku da ne vrSe razmenu materije, energije ili informacije sa okolinom, u obi-
mu koji utiGe na karakteristike sistema koje istraziva¢ prou¢ava. Promene prouzrokovane u
objektima sistema nastale su kao posledica iz njegovih unutradnjih mehanizama.

Otvorene sisteme karakteriSe razmena materije, energije i informacija sa okolinom,
koje su od znatnog uticaja na posmatrane karakteristike sistema.

Prema transformaciji stanja sistemi se dalje dele na: deterministi¢ke i stohasticke sisteme.
Deterministicki sistemi se u svakom trenutku odlikuju potpuno poznatim stanjem, bez obzira
na upravljacku akciju koja vodi ka transformaciji stanja i koja se moze tacno predvideti.

Kod stohastic¢kih sistema primena odredene upravljacke akcije transformiSe poznato
stanje u jedno od skupa mogucéih stanja, a ne u jedinstveni ishod (Isto, 1975). Uzroci
stohastickog pona$anja sistema su sledeci: u sustini, deterministiCki sistemi su podvrg-
nuti spoljnim uticajima stohasti¢kog karaktera i interni mehanizmi u sistemu menjaju se iz
nepoznatih uzroka, koji su po pretpostavci stohasticki.

Prema promeni u vremenu postoje dinamicki sistemi, koji se mogu definisati kao sistemi,
Cije se stanje tokom vremena, delovanjem upravljacke akcije, namerno menja ili sistem Cije
stanje okolina Zeli da promeni, a upravljanjem se deluje i teZi da zadrZi prvobitno stanje.

Svrha razvrstavanija sistema je viSestruka, a posebno dolazi do izrazaja u otkrivanju
zajednickih osobina raznih sistema, jer se, tim pre, otkrivaju opstevazedéi principi sistema.
Sam kriterijum razvrstavanja predstavlja karakteristike objekata koji se posmatraju,
medusobni odnosi elemenata i svrha postojanja onoga Sto se posmatra. To podrazume-
va da se poznate €injenice o jednom sistemu mogu primeniti i za sli€ne, ali samo u onoj
osobini sistema gde postoji slinost.

Osnova svih definicija sistema je skup elemenata medusobno povezanih u celinu ko-
ja dobija nove karakteristike, koje ne postoje potpuno u svim njenim elementima. Veze
medu elementima formiraju kola povratnog dejstva koja mogu biti: a) prirodne strukture i
b) kontrolna kola. Obe formiraju strukturu kibernetskog sistema.

Sistemi se formiraju po odredenim zakonima i kriterijumima, a razlikuju po ciljevima,
strukturi i koncepciji. Svaki sistem je u isto vreme i podsistem viSeg sistema, jer nijedan
sistem nije potpuno izolovan od ostalih. NajceS¢a klasifikacija sistema u odnosu na krite-
rijume vrSi se prema: vrsti slozenosti (prosti i sloZeni), promenljivosti (stati¢ki i dinamicki)
i mogucnosti predvidanja (deterministicki i stohasticki). Postoje tri osnovne vrste sistema:
a) prirodni, b) tehnicki i v) organizacioni.

Prirodni sistemi formiraju se i razvijaju po prirodnim zakonima. Tehnicki sistemi (,si-
stemi cilj@”) formiraju se od prirodnih elemenata, &ijim se tehni€kim komponovanjem
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obezbeduje funkcionisanje koje postavljaju ljudi. Organizacioni sistemi (,velike strukture”,
ili ,sloZeni dinamicki sistemi”) €ine vezu Coveka kao biolodkog podsistema i nekog
tehni¢kog podsistema i funkcioniSu po drustvenim zakonima (MiloSevi¢ 1980).

Ostvarivanje cilja sistema prati, kako isti¢e Rajkov M., razmena materije, razmena energi-
je i informacija izmedu sistema i spoline sredine. Ona po kvalitetu i kvantitetu moze biti
razliCita uz isti cilj, a za razliGito izgradene sisteme. Ako su kvalitet i kvantitet merljivi, za svaki
konkretan sluaj moze se izracunati efikasnost ostvarenja cilia, odnosno svrha sistema.
Takode, Rajkov istiCe da strukturu sistema cini opsti kvalitativno odreden i relativno stabilan
poredak unutradnjih odnosa izmedu elemenata sistema. Strukturu sistema odreduje njegova
svrha, odnosno cilj, uzimajuci u obzir sve prirodne i druStvene vazeée relacije izmedu objeka-
ta. Isto tako, otkrivanje relevantne strukture pri posmatranju i izuéavanju jednog sistema zavi-
si od cilia posmatranja. lzu€avanje strukture sistema nije jednoznacno, a njeno odredivanje
nije u domenu egzaktnosti ve¢ u domenu heuristiCkog (Rajkov 1981).

Kada je re¢ o vojnim sistemima, njihovo ponasanje je mnogo kompleksnije od njihove
strukture i organizacije. Razli¢itosti u obuci, doktrini i opremljenosti dovode do razlika u
nadleznostima s obzirom na razlike u zadacima.

Teorijsko odredenje sistema odbrane

Teorijsko odredenje sistema odbrane moze se tumaditi iz strukturalnog i funkcional-
nog aspekta. U funkcionalnom smislu se, pod pojmom sistema odbrane, podrazumeva
funkcionalna celina podsistema i elemenata, koji su determinisani misijom ili osnovnom
funkcijom. Funkcionalna celina elemenata ima svoju osnovnu strukturu, koja opredeljuje
karakteristike sistema ili funkciju koju on ostvaruje. Tu strukturu &ine tri osnovna podsku-
pa elemenata sistema: (1) elementi fizicke strukture sistema, koji ostvaruju cilieve siste-
ma realizujuci odredene funkcije i zadatke; (2) funkcije i zadaci, koji proizlaze iz namene
sistema ili funkcije koju sistem ostvaruje u svom okruZenju i (3) ciljevi sistema, koji proiz-
laze iz vizije i misije sistema odbrane (MiSovi¢ i Kova¢ 2006).

Sistem odbrane, kao pojmovno-kategorijalni aparat, nije jednostavan i nemoguce ga
je jednoznacno definisati. Za to postoji niz razloga, a jedan od njih je Sto svaka ljudska
delatnost ima svoju odbranu, a imajuéi u vidu veliki broj delatnosti postoji i razli€iti broj
definicija. Medutim, za potrebe rada razmatran je aspekt odbrane koji u sebi integriSe
,odbranu” i ,sistem odbrane”. Dakle, sistem odbrane predstavlja organizovanu drustvenu
delatnost, preko koje drzava i drustvo ostvaruju funkciju zastite odbrambenih interesa ra-
di opSteg napretka i razvoja drzave i drustva.

Shvatanje pojma ,odbrana” uglavnom je sli¢no kod razli€itih teoreti¢ara, uz isticanje
manijih razlika, §to je i razumljivo. Na osnovu definicija koje se danas mogu naéi u savre-
menoj literaturi moZe se izvesti zakljuéak da odbrana predstavlja uzi deo bezbednosti,
kao i niz aktivnosti, mera, postupaka i snaga usmerenih ka stvaranju potencijala zemlje
da se efikasno suprotstavi razli¢itim oblicima ugrozavanja drzave.

Definicija sistema odbrane izvodi se na osnovu postojec¢ih saznanja o pojmu sistema
odbrane. Sistem odbrane predstavlja postoje¢u i projektovanu strukturu pripremljenosti i
funkcionisanja snaga odbrane drzava ili koalicija, usmerenih na zastitu najvisih nacional-
nih vrednosti od svih oblika ugrozavanja.
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Da bi se razumeo pojam sistem odbrane treba shvatiti njegovo mesto u kontekstu
sadrzaja i obima pojma bezbednosti. Bezbednost se viSe ne posmatra kao prvenstveno
vojni problem. Ona se proSirila u domene politickih, ekonomskih i socijalnih problema i
okruzenja. Iz opSteg poimanja bezbednosti moze se lakSe locirati problem odbrane i defi-
nisanje strukture sistema odbrane, koiji realizuje tu funkciju.

Sistem bezbednosti predstavlja oblik organizovanja i funkcionisanja jedinstvenog si-
stema odbrane i zastite, mere i aktivnosti koje se preduzimaju radi oéuvanja ustavom
uredenog poretka, otkrivanja i spre€avanija svih oblika neprijateljske delatnosti, kojima se
ugrozavaju navedene vrednosti (MiSovi¢ 2013).

Sistem odbrane Republike Srbije, kako istie MiSovi¢ S., je ,oblik organizovanja, pri-
premanja i aktivnog angaZovanja svih subjekata odbrane, elemanata odbrane, ljudskih i
materijalnih resursa u odgovoru na sve vojne i nevojne izazove, rizike i pretnje njenoj
bezbednosti” (Isto, 2013).

Isti autor nagladava da je ,sistem odbrane sacinjava struktura podsistema, elemenata, ve-
za i procesa medusobno uskladenih, tako da se njegov cilj realizuje, odnosno da sistem odbra-
ne ostvari svrhu i namenu utvrdenu najviSim zakonskim aktima drzave” (MiSovi¢ i Kova¢ 2006).

Prema Zakonu o odbrani, ,sistem odbrane predstavlja deo sistema nacionalne bezbedno-
sti i jedinstven oblik organizovanja priprema za izvrSavanje zadataka odbrane, sprovodenja
mera i radnji za rad gradana, drzavnih organa, privrednih drustava i drugih pravnih lica za
upotrebu Vojske Srbije i drugih snaga odbrane u ratnom i vanrednom stanju” (Zakon o odbra-
ni 2007). Na osnovu svega $to je obuhvac¢eno u navedenim definicijama, prihvatljiva je za-
konska regulativa sistema odbrane, pa ¢e u radu biti razmatrana iz tog ugla.

Imajuci u vidu sve elemente koji obeleZavaju sistem odbrane, moze se prihvatiti eksplika-
tivna realna definicija koja je afirmativnog karaktera i odraZzava sistem odbrane u funkcional-
nom i strukturalnom smislu. Sistem odbrane je deo sistema nacionalne bezbednosti i jedin-
stven oblik organizovanja priprema za izvrSavanje zadataka odbrane, sprovodenja mera i
radnji za rad gradana, drzavnih organa, privrednih drustava i drugih pravnih lica za upotrebu
Vojske Srbije i drugih snaga odbrane u ratnom i vanrednom stanju (Isto, 2007).

Sistemi za podrsku odlucivanju uvodenja savremenih
tehnologija u razvoju sistema odbrane

Korporacije, drzavne sluzbe i agencije u razvijenim zemljama sve viSe Kkoriste siste-
me za podrsku odlucivanju (Decision Support System — DSS) da bi se analizirali scenariji
odludivanja, identifikovali trendovi i generisane projekcije, odnosno da bi se optimizovale
poslovne i druge akcije usmerene na profit . Osnovna funkcija DSS u tom kontekstu jeste
da pomaze donosiocu odluka da rekomponuje, odnosno da na pogodan nacin strukturira
problem, zatim da primeni neki od modela odludivanja, kao $to su granaste strukture
odludivanja, viSeatributni modeli korisnosti, Bajesovi modeli, analiticki hijerarhijski proces
i dr. i, najzad, da odredi kvantifikator posledica, odnosno ishod procesa dono$enja odlu-
ka, kao Sto su npr. tezinski koeficijenti, verovatnoce ili oCekivani troSkovi.

Dve su tipi¢ne vrste softvera za podrsku odlucivanju. Prvu predstavljaju skupi simula-
cioni paketi u Cije se modele ugraduju kolektivno iskustvo, znanje i intuicija. Ova klasa
DSS nije predmet razmatranja. Drugu grupu softvera Cine DSS ili tzv. alati za analizu od-
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luka koiji su prilagodeni za PC (pi-si) platforme i u najve¢em broju slu€ajeva imaju prihva-
tljive cene na trztu softvera.

Na osnovu svega iznetog, a za potrebe ovog rada, u procesu odlucivanja primenjen je
alat Expert Choice 11 tryal. Ovaj softver stekao je status jednog od najpopularnijih alata za
podrsku odlucivanju. Softver podrzava prakticno neograni¢en broj kriterijuma i potkriteriju-
ma i u potpunosti implementira analiticki hijerarhijski proces Tomasa Satija. U okruzenju
softvera Expert Choice izgradnja modela (hijerarhije) je direktan proces. Isto vazi i za mani-
pulacije kriterijumima i potkriterijumima i alternativama, analize osetljivosti, selekcija poda-
taka za prikazivanje i samo prikazivanje na ekranu ili Stampacu. Posto softver podrzava rad
sa modelima sa stotinama i hiliadama alternativa, postoje dva nacina kako se alternative
mogu tretirati. Prema manjem broju, vrSe se standardna poredenja u parovima svih alter-
nativa u odnosu na sve kriterijume, definisane prema hijerarhiji,. Pri velikom broju alternati-
va korisnik ih moze ocenijivati u odnosu na fiksnu skalu, dakle ne u parovima. Expert Choi-
ce omogucava analizu rasudivanja ¢oveka i izracunatih prioriteta (tezinskih koeficijenata).
Softver podrzava ispitivanje konzistentnosti pri vrednovanju kriterijuma i alternativa prema
definisanoj hijerarhiji, tako da se, na primer, lako moZze pratiti kako promene prioriteta krite-
rijuma uti€u na rangove alternativa. Ovaj DSS koristi se u mnogim zemljama za strateski
menadZment, a najviSe je kori§¢en u SAD, Kanadi i Finskoj.

U istrazivanjima koja su ovde prikazana, koriSéen je metodoloski i matematicki precizan
metod, poznat u teoriji viSekriterijumske optimizacije kao analitiki hijerarhijski proces (AHP).

AnalitiCki hijerarhijski proces kao sistem (alat)
za donoSenje odluka

Analiticki hijerarhijski proces (AHP) predstavlja jedan od najpoznatijih metoda naucne
analize scenarija i dono3enja odluka konzistentnim vrednovanjem hijerarhija ije elemen-
te Cine ciljevi, kriterijumi, potkriterijumi i alternative.

Idejnu i matemati¢ku postavku AHP dao je Tomas Sati 1980. Vlasnik licence za soft-
versku realizaciju ovog DSS, u verzijama za pojedinacno i grupno donos$enje odluka, je-
ste firma ,Expert Choice, Inc.” iz Pitsburga u Sjedinjenim Amerc¢kim DrZzavama.

MetodoloSki osnovi analitickog hijerarhijskog procesa

Analiticki hijerarhijski proces spada u klasu metoda za meku’ optimizaciju. U osnovi se ra-
di o specificnom alatu za formiranje i analizu hijerarhija odlucivanja. Analitiki hijerarhijski pro-
ces najpre omogucava interaktivno kreiranje hijerarhije problema kao pripremu scenarija
odlucivanja, a zatim vrednovanje elemenata hijerarhije u parovima (cilieva, kriterijuma i alter-
nativa) u top-down smeru. Na kraju se vrsi sinteza svih vrednovanja i po strogo utvrdenom

' Ono $to je relativno nov trend i aktuelni pravac razvoja DSS na podetku XXI veka je razvoj tzv. dimenzional-
nog modela podataka (DDW Dimensional Data Warehouse). U sustini, radi se o jednom novom skupu baza po-
dataka u funkciji DSS u kojima se obuhvataju: 1 ,tvrdi podaci” (injenice, brojevi, rezultati poslovanja i sl.),
2. ,meki podaci” (zapazanja, ocene, promene, komentari i sl.) i 3. podaci i informacije iz okruzenja.
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matematikom modelu odreduju tezinski koeficijenti svih elemenata hijerarhije. Zbir tezinskih
koeficijenata elemenata na svakom nivou hijerarhije jednak je 1, Sto omogucéava donosiocu
odluke da rangira sve elemente u horizontalnom i vertikalnom smislu.

AnalitiCki hijerarhijski proces omogucéava interaktivnu analizu osetljivosti postupka
vrednovanja na konacne rangove elemenata hijerarhije. Pored toga, tokom vrednovanja
elemenata hijerarhije, sve do kraja procedure i sinteze rezultata proverava se konzistent-
nost rezonovanja donosioca odluka i utvrduje ispravnost dobijenih rangova alternativa i
kriterijuma, kao i njihovih tezinskih vrednosti.

Metodoloski gledano, analiticki hijerarhijski proces zasniva se na konceptu balansa
koji se koristi za odredivanje sveukupne relativne znaéajnosti skupa atributa, aktivnosti ili
kriterijuma, a odnose se na analizirani problem odlucivanja. To se moZe postiéi strukturi-
ranjem bilo kog kompleksnog problema odlucivanja, koji ukljuCuje viSe osoba, vise kriteri-
juma i viSe perioda u vedéi broj hijerarhijskih nivoa, dodeljujuéi teZine u obliku serije matri-
ca poredenja parova, a zatim i koriS¢enjem sistema za podrSku odlucivanju Expert Choi-
ce radi odredivanja normalnih tezina. Te tezine koriste se za evaluaciju atributa na
najnizem nivou celokupne hijerarhije. Na taj nacin shvaéen, proces modeliranja zahteva
Cetiri faze: strukturiranje problema; prikupljanje podataka; ocenjivanje relativnih tezina i
odredivanje reSenja problema.

Faza strukturiranja sastoji se od dekomponovanja bilo kog kompleksnog problema
odludivanja u seriju hijerarhija, gde svaki nivo predstavlja maniji broj upravljivih atributa.
Oni se zatim dekomponuju u drugi skup elemenata koji odgovara slede¢em nivou, itd.,
Sto se vidi na slici 1.

Atribut

Nivo 1. n

Nivao 2: Atribul

Atribut

Nivao x-1:

o
Nivao x:

Slika 1 — Strukturiranje problema

Druga faza pocinie prikuplianiem i mereniem podataka. Onaj ko ocenijuie (donosilac
odluke) dodelice relativne ocene u parovima atributima jednog hijerarhijskog nivoa, za
date atribute sledeceg, viSeg hijerarhijskog nivoa. Isti proces ponavlja se za sve nivoe
celokupne hijerarhije. Pri tome se koristi najpoznatija skala devet tacaka za dodeljivanje
tezina, prikazana u tabeli 2, a njena primena pokazala se izuzetno pouzdanom.

Treéa faza metode AHP jeste procena relativnih tezina. Matrice poredenja po parovima
preveSce se u probleme odredivanja sopstvenih vrednosti, radi dobijanja normalizovanih i
jedinstvenih sopstvenih vektora teZina za sve atribute na svakom nivou hijerarhije.
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Poslednja faza metode AHP podrazumeva nalazenje tzv. kompozitnog normalizova-
nog vektora. Taj kompozitni vektor ¢e se zatim koristiti za nalaZenje relativnih prioriteta
svih entiteta na najnizem (hijerarhijskom) nivou, $to omogucava dostizanje postavljenih
cilieva celokupnog problema (Cupi¢ i Tumala 1991).

Analiti¢ki hijerarhijski proces je do sada primenjivan u raznim oblastima svetskog
menadzZmenta, gde odluke imaju dalekoseZan znaéaj i gde donosioci odluka rado biraju
kvalitetnog i pouzdanog savetnika u fazi razmatranja alternativa i utvrdivanja njihovih efe-
kata u odnosu na postavljene ciljeve.

Matematicki osnovi analitiCkog hijerarhijskog procesa

Hijerarhijski strukturiran model odlucivanja se u op$tem slucaju sastoji od cilja, kriterijuma,
nekoliko nivoa potkriterijuma i alternativa (slika 2). Cilj je na vrhu i on se ne poredi ni sa jednim
od drugih elemenata. Na nivou 1 nalazi se n kriterijuma koji se u parovima, svako sa svakim,
porede u odnosu na neposredno nadredeni element na viSem nivou; ovde je to cilj na nultom
nivou. Potrebno je ukupno nx(n-1)/2 poredenja, $to znadi da, uopSteno govoredi, broj pore-
denja priblizno odgovara kvadratu broja elemenata koji se porede. Isti postupak primenjuje se
iduci kroz hijerarhiju prema dole, sve dok se na poslednjem nivou k ne izvrSe poredenja svih
alternativa u odnosu na nadredene pod-pod-kriterijume na pretposlednjem k-1 nivou.

ClU
I ]
Kriterijum | Kriterijum Kriterijum Nivo 1
1 i n
1T 1 [ ] | | )
[ o J-[ s [ [t | [ et |- [ s |-t | [ st | [ s [ s | - N2
Nivo k-1

Alternativa | Alternativa [ Alternativa
1 2 3 Nivo k

Slika 2 — Opéti hijerarhijski model u AHP

Svako poredenje dva elementa hijerarhije (model) vrsi se koriS¢enjem Satijeve skale
devet taCaka, prikazane u tabeli 1.

Tabela 1 — Satijeva skala relativnog znacaja

Znacaj Definicija Objasnjenje
1 Isti znacaj Jedan element ima isti zna&aj kao i drugi
3 Slaba dominantnost | Jedan element je neznatno favorizovan u odnosu na drugi
5 Jaka dominantnost Jedan element je znatno favorizovan u odnosu na drugi
7 Vrlo jaka dominantnost Jedan element je izrazito dominantan u odnosu na drugi
9 Apsolutna dominantnost | Jedan element je apsolutno dominantan u odnosu na drugi
2,4,6,8 Meduvrednosti
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Rezultati poredenja elemenata na odredenom nivou hijerarhije smestaju se u odgo-
varajuée matrice poredenja. Na primer, ako se medusobno poredi n elemenata u odnosu
na odgovarajuci element na neposredno viS§em nivou hijerarhije, tada se pri poredenju
elemenata i u odnosu na element j putem Satijeve skale odreduje numericki koeficijent a;
i smesta na odgovarajucu poziciju u matrici A:

a;  dp a,
a a a
21 2 2
A= ! (1)
anl an2 am

Recipro¢na vrednost rezultata poredenja smesta se na poziciji a; da bi se oCuvala
konzistentnost rasudivanja. Na primer, ako je elemenat 1 neznatno favorizovan u odnosu
na elemenat 2, na mestu a;, matrice A bio bi broj 3, a na mestu a, bila bi reciproéna
vrednost 1/3.

Smisao matrice najbolie se moze shvatiti iz slede¢ih razmatranja. U ,savremenom
svetu”, §to je identi¢no perfektno konzistentnom vrednovanju, matrica A, u kojoj se
smestaju rezultati poredenja, bila bi ista kao matrica X:

Cw, oW, w, |
W W, o W,
W, W, Wy
x=| Wi W2 w, )
Wo W Wi
LW W, W, |

gde w; predstavlja relativni tezinski koeficijent elementa i.
PredloZene su razliite metode da bi se iz matrice A ekstrahovale vrednosti vektora
teZinskih  koeficijenata wh = {w])..., wn}, koje bi bile bliske aproksimacije

odgovarajuéih elemenata matrice X. Autor AHP Tomas Sati predlozio je da se za matricu

A najpre odredi maksimalna sopstvena vrednost A, Odgovarajuéi vektor sopstvenih
vrednosti matrice moze se zatim uzeti kao vektor pribliznih vrednosti teZinskih koeficije-

T . v
nata w’ , jer vazi:
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I W W W ]
o .o w I " _ _ " _
W W W w, w,
W W, w,
=n 3)
Wo Wy w, |LWa LW ]
W W, w, |

Vektor w moZe se dobiti reSavanjem sistema homogenih linearnih jednacina:
Aw = nw ili (A-nl)w = 0 4)

Sada matrica X ima rang 1, posto je svaki red matrice proizvod konstante i prvog re-
da matrice. Zbog toga su sve sopstvene vrednosti, sem jedne, jednake nuli. Suma sop-
stvenih vrednosti matrice jednaka je tragu matrice. U ovom sluéaju trag matrice X jednak
je n. Prema tome, n je sopstvena vrednost matrice A i sistem (4) ima netrivijalno reSenje.
ReSenje se sastoji od pozitivnih elemenata u vektoru reSenja i ono je jedinstveno u grani-
cama date multiplikativne konstante. Da bi se postiglo da w bude jedinstveno, njegovi
elementi se normalizuju tako $to se podele sa njihovom sumom.

Druge tehnike za odredivanje vektora tezinskih koeficijenata w, a koje takode prepo-
ruCuje Sati, ukljuuju sumiranje redova matrice rezultata poredenja i normalizovanje do-
bijenih suma, jer je:

n

zﬁ =w, ZL i=1,..., n (po redovima) (%)

= Wi =t Wj

Vektor tezinskih koeficijenata w moze se dobiti i tako Sto se reciprone vrednosti su-
ma kolona normalizuju:

W, l [ ,
L= —(Z wij j=1,...,n (po kolonama). (6)
Wj i=1

i=1 Wj

Odredivanje w moze se vrSiti normalizacijom geometrijske sredine elemenata po re-
dovima matrice, ali se ovaj pristup rede srece u praksi.

Kada se na neki od navedenih nacina odredi, vektor tezinskih koeficijenata w se za-
tim mnoZi sa teZinskim koeficijentom elementa sa viSeg nivoa koji je kori¢en kao kriteri-
jum pri poredenju.
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Procedura se ponavlja iduci ka nizim nivoima hijerarhije. Tezinski koeficijenti se racu-
naju za svaki element na datom nivou i zatim se koriste za odredivanje tzv. kompozitnih
relativnih tezinskih koeficijenata elemenata u nizim nivoima.

Posto se postupak sprovede do poslednjeg nivoa na kojem su alternative, na kraju se
odreduju kompozitni tezinski koeficijenti svih alternativa. Zbir ovih koeficijenata je 1, a do-
nosilac odluke raspolaze sa dve klju¢ne informacije: (1) poznat je relativni znaéaj svake
alternative u odnosu na cilj na vrhu hijerarhije (ocena znacajnosti) i (2) utvrden je redo-
sled alternativa po znacaju (rangiranje).

Konzistentnost

Kada bi postojala moguénost da se precizno odrede vrednosti tezinskih koeficijenata
svih elemenata koji se medusobno porede na datom nivou hijerarhije, sopstvene vredno-
sti matrice (1) bile bi potpuno konzistentne. Medutim, ako npr. tvrdi da je A mnogo veceg
znacaja od B, B nesto veéeg znacaja od C i C nesto veéeg znacaja od A, nastaje nekon-
zistentnost u reSavanju problema i smanjuje se pouzdanost rezultata. Op§ti je stav da re-
dundantnost poredenja u parovima ¢ini AHP metodom koiji nije previse osetljiv na greSke
u rasudivanju. On, takode, daje mogucnost da se mere greSke u rasudivanju tako $to se
proraunava indeks konzistentnosti za dobijenu matricu poredenja, a zatim i sraCunava
stepen konzistentnosti.

Da bi se izraCunao stepen konzistentnosti (CR), prvo treba izraCunati indeks konzi-
stentnosti (Cl) prema relaciji:

CI — /lmax —n , (7)
n—1

gde je Anax maksimalna sopstvena vrednost matrice poredenja. Sto je Anay blize broju n,
manja ¢e biti nekonzistentnost.

Da bi se izraunalo Ay, prvo treba pomnoZiti matricu poredenja sa vektorom tezin-
skih koeficijenata da bi se odredio vektor b.

a,; dp a,, | W b,
a, dyp ay, | Wa b,
= (8)
_anl an2 c amn__wn_ _b”_

Deljenjem korespondentnih elemenata vektora b i w dobija se:
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_ﬂ_
W, A,
by |4
w2l 9)
bn _ﬂ"l .
L Wn -
a konacno je
ﬂ’max :lzﬂ’i : (10)
n g

Zamenom vrednosti Ay iz relacije (10) u relaciju (7) odreduje se indeks konzistent-
nosti (Cl). Konacéno, stepen konzistentnosti (Cl) predstavlja odnos indeksa konzistentno-
sti (Cl) i slu€ajnog indeksa (RI):

cr=L (1)
RI

Slu¢ajni indeks (RI) zavisi od reda matrice, a preuzima se iz tabele 2 u kojoj prvi red
predstavlja matrice poredenja, a drugi slu¢ajne indekse.

Tabela 2 — Slucajni indeksi (Sati, 1980)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

00(00|058 (09112124132 141|145 |149| 151|148 | 156 | 157 | 1,59

Ako je stepen konzistentnosti (CR) maniji od 0,10, rezultat je dovoljno ta¢an i ne-
ma potrebe za korekcijama u poredenjima i ponavljanju proraéuna. Ako je stepen
konzistentnosti vec¢i od 0,10, rezultat bi trebalo ponovo analizirati i ustanoviti razloge
nekonzistentnosti, ukloniti ih delimi¢nim ponavljanjem poredenja u parovima, a ako
ponavljanje procedure u nekoliko koraka ne dovede do snizenja stepena nekonzi-
stentnosti do tolerantnog limita 0,10, sve rezultate treba odbaciti i ponoviti ceo po-
stupak od pocetka. Medutim, treba napomenuti da se u praksi ¢esto deSava da ste-
pen konzistentnosti bude veci od 0,10, a da se izabrana alternativa ipak zadrzi kao
najbolja (Srdevi¢ i Jandri¢ 2000).
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ReSenje problema

Obezbedenje dejstva u realnom vremenu je kategorija koja zavisi i od drugih uslova,
ali savremene tehnologije treba da imaju elemente koji mogu podrzati priiem podataka
neophodnih za ispunjenje ovog uslova. Tokom istrazivanja se pokazalo da su najade-
kvatniji kalibri 155 mm koji su danas dominantni u svetu i da nasim uslovima i osobeno-
stima prestruktuiranja Vojske i artiljerijskih jedinica najbolije odgovaraju samohodna
oruda — toc¢kasi. 1z navedenog sledi, a na osnovu uvida u svetske trendove i razvoj sa-
vremenih tehnologija artiljerijskih jedinica vatrene podrske, izbor sledecih varijanti samo-
hodnih haubica: haubica 155 mm B-52 NORA, haubica 155 mm ZUZANA, haubica
ATMOS 2000 155 mm, haubica 'CEZAR 155 mm i haubica G-6 155 mm.

U procesu donoSenja odluke za uvodenije savremenih tehnologija u artiljerijske jedini-
ce za podrsku, donosilac odluke treba da donese takvo reSenije koje ¢e obezbediti efika-
snu vatrenu podrSku u savremenim uslovima i realnom vremenu.

U skladu sa postavljenim ciljem potrebno je izvrsiti izbor savremenih tehnologija u orga-
nizacijsko-formacijsku strukturu artiljerijskih jedinica za podrsSku, pre svega sa stanovista
mogucénosti uspesnog funkcionisanja vatrene podrSke i dejstva u savremenim operacijama:
V, — haubica 155 mm B-52 NORA; V, — haubica 155 mm ZUZANA; V; — haubica ATMOS
2000 155 mm; V4 — haubica CEZAR 155 mm i V5 — haubica G-6 155 mm.

Kriterijumi na osnovu kojih se biraju savremene tehnologije u vatrene delove artiljerij-
skih jedinica vatrene podrske razlozeni su na tri nivoa (nulti, prvi i drugi) (Karovi¢ 2007).

Vrednovanje elemenata (kriterijuma u odnosu na cilj, a zatim izbor savremenih tehno-
logija u odnosu na kriterijume) obavljeno je na svim hijerarhijskim nivoima kori§¢enjem
Satijeve skale devet taCaka (tabela 2).

Strukturiranje problema i konstrukcija stabla izvrSeni su primenom softvera Expert
Choice. Struktura problema prikazana je na slici 3.

== rorarchy view {723 ipravitent rad.doc - ...

Slika 3 — Struktura problema
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Vrednovanje elemenata (kriterijuma u odnosu na cilj, a zatim izbor savremenih tehno-
logija u odnosu na kriterijume) vr§eno ja na svim hijerarhijskim nivoima kori§éenjem Sati-
jeve skale devet taCaka (tabela 1).

Vrednovanije je izvrSeno u tri etape. U prvoj su definisani problem i ambijent odlucivanja;
identifikovani su cilj, kriterijumi i izbor savremenih tehnologija artilierijskih jedinica vatrene
podrske, a zatim je formirana hijerarhija. U drugoj etapi su pomoc¢u AHP izvrSena vrednova-
nja kriterijuma i 5 alternativa savremenih tehnologija artilierijskih jedinica vatrene podrske.
Kao sistem za podrsku odluéivanju koriS¢en je softver Expert Choice 11 tryal.

Prvi korak u donoSenju odluke jeste poredenje kriterijuma u odnosu na postavljeni
cilj, drugi korak je poredenije kriterijuma u odnosu na odgovarajuéi kriterijum, a treé¢i korak
je poredenie 5 alternativa u odnosu na navedene kriterijume.

Ceo opisani postupak vrednovanja izvrSen je koris¢enjem softvera Expert Choice 11 tryal
kao sistem za podrsku odludivanju putem AHP.

Na slici 4 prikazan je interfejs-prozor programskog paketa Expert Choice 11 tryal. U
levoj polovini prozora prikazana je hijerarhija problema, sa teZinskim koeficijentima svih
elemenata hijerarhije.

MENIH TEHNOLOGLIA.AHP

haubica 166 mm B-52 "NOR/ 696
@ v e ) haubica 166 mim "ZUZANA" 761
i (domaca municija) (ocena 1-10) (G: .021 - 4
i (NATO municila) (ocena 1-10) (G: .021) BaUBICANIBRIMMEATMEIS " 2¢ il
rocnik uboinog dejstva) (ocona 1-10) (G: 042) haubica 166 mm “CEZAR" 1.000
T inoa deistva) (acena 1-10) (G: .042) haubica 165 mm G6 946
)
e tacke (m) (G: .000)
ZMK ( u steperima) (6: 022)
a (1 0-00) (G: 009

st (t5: .184)
m/h) (G: .010)

BR Export Choico DiAA...

Slika 4 — Interfejs-prozor programskoq paketa Expert Choice 11 tryal, sa prikazom hijerarhije problema i
teZinskim koeficijentima elemenata

U desnom delu prozora (ispod teksta Alternatives: Ideal mode) prikazani su tezinski
koeficijenti alternativa u odnosu na selektovani element hijerarhije,u ovom slu¢aju savre-
menih tehnologija artiljerijskih jedinica vatrene podrSke. Dakle, selektovanjem bilo kojeg
potkriterijuma, npr. tehnicki faktori vatrene moci, najbolja je varijanta haubice ATMOS
2000 155 mm sa tezinskim koeficijentom 0,359, zatim sledi haubica G6 sa tezinskim ko-
eficijentom 0,356, itd. Treba uoCiti da je zbir ovih koeficijenata za svih pet alternativa sa-
vremenih tehnologija artiljerijskih jedinica vatrene podrske jednak 1.
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Sistem odbrane

Na slici 5 prikazan je rezultat procesa odlucivanja. Vidi se da alternativa br. 4 ima
najvedi teZinski koeficijent u odnosu na cilj (0,229), zatim sledi alternativa br.3 (0,221), al-
ternativa br.5 (0,216), itd.

D:\AHP ZBOR SAVREMENIH TEHNOLOGIJA.AHP

Slika 5 — TeZinski koeficijenti 5 alternativa u odnosu na cil

Izracunati ukupni koeficijent konzistentnosti (0,06) u dozvoljenim je granicama (0,10),
tako da se i rezultat moZe prihvatiti kao ispravan. Treba napomenuti i da Expert Choice 11
automatski izraCunava koeficijent konzistentnosti pri svakom koraku procesa odlucivanja,
kao i na kraju, u fazi sinteze.

Radi postizanja maksimalne efikasnosti i izvrSavanja zadataka u savremenim opera-
cijama, vatrene podrske, vatrenog dejstva i dejstva u realnom vremenu, u artiljerijske je-
dinice vatrene podrske trebalo bi uvesti haubicu 155 mm CEZAR.

Projekcija razvoja sistema odbrane Republike Srbije

Razmatranje projekcije razvoja sistema odbrane Republike Srbije uslovljavaju razliéiti faktori.
Posebno treba imati u vidu razvoj savremenih tehnologija koji ne mimoilaze i Republiku Srbiju.

Danas savremene tehnologije direktno uslovljavaju i razvoj sistema odbrane Republike Sr-
bije i utiéu na njegovu efikasnost, Sto je posebno izraZeno u sferi naoruZanja i vojne opreme.

Uslovi razvoja sistema odbrane Republike Srbije

Sistem odbrane Republike Srbije razvijaée se u narednom periodu u skladu sa postojeéim
izazovima, rizicima i pretnjama. Pravci njihovog razvoja i obim reformi zavisi¢e od konkretnih,
opstih uslova i intenziteta eventualnih vojnobezbednosnih pretnji. Reforma sistema odbrane
obavlja se u skladu sa Strategijom odbrane Republike Srbije iz 2009. godine i Doktrinom Voj-
ske Srbije iz 2010. godine.

Reforma sistema odbrane obuhvata restrukturiranje Vojske i ostalih elemenata siste-
ma odbrane. Prioriteti u razvoju Vojske su opremanije i osposobljavanje jedinica i sistema
komandno-informacionog sistema (KIS), po uzoru na drzave EU i ¢lanice programa Part-
nerstvo za mir. Razvijanjem navedenih i drugih reformskih aktivnosti stvaraju se osnovne
pretpostavke za nastavak razvoja Vojske i njihovo aktivno ueScée u evroatlantskim bez-
bednosnim i vojnim integracijama.

Reformisana i moderno opremljena Vojska Srbije postace znacajan faktor i jedan od
kljuénih garanta odbrane Republike Srbije, Balkana i jugoistone Evrope.

Prema prezentacionom dokumentu, Republika Srbija stvara uslove za razvoj efika-
snog sistema odbrane, odrzavanje mira i povoljnog bezbednosnog okruzenja, integraciju
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u evropske i druge medunarodne bezbednosne strukture i uéeSée u programu Partner-
stvo za mir. Shodno tome, Srbija je spremna da ukljuéi svoje vojne snage u medunaro-
dne mirovne operacije, Sto zahteva transformaciju sistema odbrane u moderan, efikasan
i medunarodno interoperabilan sistem.

Kroz proces reforme, koji se kontinuirano sprovodi na osnovu utvrdene politike odbrane,
sistem odbrane Republike Srbije uskladuje se sa izazovima, rizicima i pretnjama bezbednosti,
potrebama gradana, opSteprihvaéenim demokratskim standardima i tokovima bezbednosnog
organizovanja savremenih drzava, a u okvirima mogucnosti Republike Srbije.

Planiranje odbrane obuhvata planiranje razvoja sistema odbrane i planiranje upotre-
be snaga odbrane. Prema Zakonu o odbrani, osnovni planski dokumenti u oblasti odbra-
ne su: Dugoro€ni plan razvoja sistema odbrane Republike Srbije, Strategijski pregled od-
brane Republike Srbije i Plan odbrane Republike Srbije.

Pored Dugoro€nog plana razvoja sistema odbrane Republike Srbije i Strategijskog
pregleda odbrane Republike Srbije, dokument planiranja razvoja je i Srednjoro¢ni plan i
program razvoja sistema odbrane.

Dugoro¢ni plan razvoja sistema odbrane Republike Srbije je dokument planiranja odbrane
u kojem se definiSu strategijska opredelienja za razvoj sistema odbrane Republike Srbije, po-
trebne sposobnosti Vojske Srbije, sadrzaj i dinamika organizacionih promena, razvoj ljudskih i
materijalnih resursa, finansiranje sistema odbrane i druga pitanja znacajna za funkcionisanje
sistema odbrane. Tokom 2010. godine uraden je Nacrt dugoro¢nog plana razvoja sistema
odbrane Republike Srbije do 2020. godine, koji je usvojen.

Strategijski pregled odbrane Republike Srbije je polazni programski dokument kojim
se definiSe srednjoroéno planiranje odbrane, efikasno upravljanje resursima odbrane,
transparentnost poslova odbrane i izgradnja pretpostavki za demokratsku i civilnu kontro-
lu, profesionalizaciju i efikasnost Vojske Srbije u izvrSavanju dodeljenih misija i zadataka.
Vlada Republike Srbije usvoijila je Strategijski pregled odbrane Republike Srbije 19. mar-
ta 2009. godine. Nakon usvajanja Dugoro¢nog plana razvoja sistema odbrane Republike
Srbije, otpoCece se sa izradom novog Strategijskog pregleda odbrane Republike Srbije.

Srednjorocni plan i program razvoja sistema odbrane je dokument u kojem su objedinjeni ci-
lievi funkcionisanja i razvoja sistema odbrane, kao i nacini njihove realizacije. Zasnovan je na
osnovnim opredelienjima politike odbrane, analizi odnosa odbrambenih potreba i mogucnosti
Republike Srbije i prognoziranim finansijskim okvirom u narednom srednjoro¢nom planskom pe-
riodu. Ovim dokumentom obezbeduje se okvir za kratkoroéno planiranje odbrane, efikasno
upravljanje resursima i uslovi za efektivno i efikasno funkcionisanje Vojske Srbije i drugih snaga
odbrane u izvrSavanju dodeljenih misija i zadataka.

Upravljanje resursima odbrane radi odrZzavanja i razvoja sposobnosti Ministarstva odbra-
ne za obavljanje poslova u skladu sa nadleznostima i izvrSavanje dodeljenih misija i zadataka
Vojske Srbije zasniva se na sistemu planiranja, programiranja budZetiranja i izvrSenja (PPBI).
Sistem PPBI u Ministarstvu odbrane i Vojsci Srbije primenjuje se od avgusta 2008. godine.

Na osnovu Prezentacionog dokumenta Republika Srbija se opredelila za uéeSée u
Procesu planiranja i pregleda (PARP). Prvi paket Cilieva partnerstva usvojen je 2009.
godine i obuhvatao je 19 cilieva. S obzirom na to da je Republika Srbija izrazila sprem-
nost da poveca broj cilieva, paket Ciljeva partnerstva za 2010. godinu povecao se na
ukupno 42 cilja. Za svaki od utvrdenih ciljeva izradeni su akcioni planovi i pristupilo se re-
alizaciji odredenih aktivnosti, u skladu sa predvidenim rokovima.
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Sistem odbrane

Projekcija razvoja sistema odbrane sagledava se kroz definisanje osnovnih problema
funkcionisanja sistema odbrane, njegovo normativno-pravno utemeljenje, strateSke uslo-
ve razvoja, organizacione promene i projekciju medunarodne saradnje na globalnom, re-
gionalnom i lokalnom nivou. U funkcionisanju sistema odbrane Republike Srbije namece
se, u narednom periodu, neodloZna potreba preispitivanja postojecih i iznalazenja novih
reSenja, primerenih savremenim bezbednosnim izazovima, rizicima i pretnjama.

U narednom periodu ¢ée se, u strateSkom pogledu, sustinski menjati uslovi razvoja si-
stema odbrane na globalnom, regionalnom i nacionalnom nivou. Savremeni drustveno-
politi¢ki i bezbednosno-odbrambeni trendovi uslovljavaju ispoljavanje neposrednog i zna-
¢ajnog uticaja na nacionalne, regionalne i kolektivne sisteme odbrane.

MozZe se zakljuditi da su se strateski uslovi razvoja sistema odbrane u svetu i kod nas
sveobuhvatno i zna¢ajno promenili, tako da ¢e kolektivni, regionalni i nacionalni sistemi
odbrane morati prilagodavati u funkciji trazenja kompromisa izmedu potreba, moguénosti
i preno$enja dela nacionalnih potreba na nadnacionalne institucije i organizacije.

Sadrzaj organizacionih promena sistema odbrane moze se posmatrati u razli¢itom
obimu. Najuza definicija sadrzaja organizacionih promena obuhvata samo organizacionu
strukturu. Nesto Sire glediste obuhvata, pored navedenog, i organizacione sisteme, moc i
kulturu organizacije. Sledec¢i nivo razvoja obima pojma obuhvata i procese. Jo$ Siri okvir
obuhvata i strategiju kao objekat promene. NajSiri okvir organizacionih promena uklju¢uje
i promene resursa sistema odbrane (MiSovi¢ i Kova¢ 2006).

ZakljuCak

U radu su istaknuti najbitniji elementi koji se neposredno odnose na savremene teh-
nologije i proces uvodenja tih tehnologija u sistem odbrane. Problem savremenih tehno-
logija u sistemu odbrane je posebno slozen i diskutabilan, jer proces prilagodavanja Voj-
ske Srbije promenama koje su nastale poslednjih godina karakteriSe sporost. Posebno
se naglaSava znacaj sistemskog pristupa osavremenjavanju sistema odbrane sa aspekta
savremenih tehnologija i primeni za podrsku odlucivanju u sistemu odbrane.

Znacajno je naglasiti da sistem odbrane Republike Srbije nuZzno prate promene u
okruzeniju ¢iji kljuéni faktori utiCu na njegov razvoj, Sto se posebno odnosi na tehnolosSku
komponentu razvoja koja je i razmatrana na konkretnom primeru osvremenjavanja artilje-
rijskih jedinica u sistemu odbrane, odnosno Vojsci Srbije.

Da bi sistem odbrane mogao efikasno funkcionisati i Vojska Srbije uspesno izvrSavala
razli¢ite misije i zadatke, inferiornost u tehnoloskom smislu svih komponenata treba da bu-
de prevazidena, a sistem odbrane treba da funkcioniSe u smislu projektovanih i definisanih
misija kao okosnica stabilnosti Republike Srbije. Osnovu €ini reSenje problema osavreme-
njavanja novim tehnologijama najvaZnijih komponenata koje &ine njegovu okosnicu.
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